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Decretos

DECRETO NÚMERO 1759 DE 2026

(noviembre 10)
por medio del cual se realiza un nombramiento ordinario.

El Presidente de la República de Colombia, en ejercicio de sus atribuciones 
constitucionales y legales, en especial las conferidas en el numeral 13 del artículo 189 de 
la Constitución Política,

DECRETA:
Artículo 1º. Nombramiento. Nombrar a partir de la fecha a la señora Paola Andrea 

Onzaga Franco, identificada con la cédula de ciudadanía número 31711831, en el empleo 

de Director General, código 0015, grado 25 de la Agencia para la Reincorporación y la 
Normalización (ARN).

Artículo 2º. Comunicación. Por intermedio de la Oficina de Talento Humano de la 
Agencia para la Reincorporación y la Normalización comunicar el contenido del presente 
decreto a la señora Paola Andrea Onzaga Franco y al señor Carlos Andrés Ríos Puerta 
quien actualmente desempeña el empleo en encargo.

Artículo 3º. Vigencia. El presente decreto rige a partir de la fecha de su expedición.
Publíquese, comuníquese y cúmplase.
Dado a 10 de noviembre de 2026.

ABELARDO DE LA ESPRIELLA
El Director del Departamento de la Presidencia de la República,

Carlos Andrés Ríos Puerta.

Presidencia de la República

Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes

Resoluciones

RESOLUCIÓN DM NÚMERO 0668 DE 2026

(noviembre 6)
por la cual se incluye la manifestación “Fiestas de Independencia del 11 de noviembre de 
Cartagena de Indias” en la Lista Representativa de Patrimonio Cultural Inmaterial del 

ámbito Nacional y se adopta su Plan Especial de Salvaguardia.

La Ministra de las Culturas, las Artes y los Saberes, en ejercicio de las facultades 
legales, en especial las conferidas por el numeral 2 del artículo 11-1 de la Ley 397 de 1997, 
adicionado por el artículo 8º de la Ley 1185 de 2008, el artículo 2º del Decreto número 
2120 de 2018, el Decreto número 1136 de 2026, y

CONSIDERANDO:

I.	 Fundamentos constitucionales, legales y reglamentarios

Que el artículo 7º de la Constitución Política establece que “El Estado reconoce y 
protege la diversidad étnica y cultural de la Nación colombiana” y, en concordancia, el 
artículo 8º dispone que “Es obligación del Estado y de las personas proteger las riquezas 
culturales y naturales de la Nación”.

Que, a su vez, el inciso segundo del artículo 70 de la Constitución Política establece 
que “La cultura en sus diversas manifestaciones es fundamento de la nacionalidad. El 
Estado reconoce la igualdad y dignidad de todas las que conviven en el país. El Estado 
promoverá la investigación, la ciencia, el desarrollo y la difusión de los valores culturales 
de la Nación”.

Que, adicionalmente, el artículo 72 de la Constitución Política dispone que “El 
patrimonio cultural de la Nación está bajo la protección del Estado”. De lo cual se deriva 
el deber del Estado de reconocer, proteger y salvaguardar las manifestaciones culturales 
que conforman la identidad de la Nación, toda vez que estas son fundamento de la 
nacionalidad, expresan la diversidad étnica y cultural del país y requieren medidas que 
garanticen su pervivencia, transmisión y sostenibilidad.

Que el artículo 4º de la Ley 397 de 1997, modificado por el artículo 1º de la Ley 1185 
de 2008, establece que el patrimonio cultural de la Nación está constituido, entre otros, por 
las manifestaciones inmateriales, los productos y las representaciones de la cultura que son 
expresión de la nacionalidad colombiana.

Que el artículo 11-1 de la Ley 397 de 1997, adicionado por el artículo 8º de la Ley 1185 
de 2008, define el patrimonio cultural inmaterial como el constituido, entre otros, por las 

manifestaciones, prácticas, usos, representaciones, expresiones, conocimientos, técnicas y 
espacios culturales que las comunidades y los grupos reconocen como parte integrante de 
su patrimonio cultural, y que genera sentimientos de identidad y establece vínculos con la 
memoria colectiva.

Que el numeral 1 del mismo artículo 11-1 dispone que las manifestaciones del 
patrimonio cultural inmaterial podrán ser incluidas en la Lista Representativa de Patrimonio 
Cultural Inmaterial (en adelante LRPCI), y su numeral 4 asigna al Ministerio de Cultura, 
hoy Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, la competencia para incluir en dicha 
Lista las manifestaciones del ámbito Nacional, previo concepto del Consejo Nacional de 
Patrimonio Cultural.

Que el inciso segundo del numeral 7 del artículo 2.3.2.3 del Decreto número 1080 de 
2015 asigna al Consejo Nacional de Patrimonio Cultural la función de emitir concepto 
previo sobre la inclusión de manifestaciones en la LRPCI del ámbito nacional.

Que el Decreto número 2358 de 2019 modificó los Títulos 1 y 2 de la Parte 5 del 
Libro 2 del Decreto número 1080 de 2015, relativos al objeto, integración, definiciones, 
fomento y titularidad del patrimonio cultural inmaterial, y a la LRPCI, en los cuales se 
regulan, entre otros aspectos, los campos de alcance (artículo 2.5.2.4), los criterios de 
valoración (artículo 2.5.2.5), el procedimiento de inclusión y sus requisitos (artículos 
2.5.2.6 y siguientes), el contenido del acto administrativo de inclusión (artículo 2.5.2.9), la 
naturaleza y el contenido del Plan Especial de Salvaguardia (artículos 2.5.2.10 y 2.5.2.11) 
y su monitoreo y revisión (artículo 2.5.2.14).

Que el procedimiento de inclusión de una manifestación en la LRPCI del ámbito 
nacional se surte en dos momentos de evaluación por parte del Consejo Nacional de 
Patrimonio Cultural: (i) el concepto sobre la postulación, que, de ser favorable, habilita la 
formulación del Plan Especial de Salvaguardia (en adelante PES), y (ii) el concepto sobre 
el PES formulado, a partir del cual la instancia competente decide sobre la inclusión y la 
aprobación del Plan mediante acto administrativo motivado.

Que el artículo 2.5.2.9 del Decreto número 1080 de 2015 dispone que el acto 
administrativo que decide sobre la inclusión de una manifestación en la LRPCI deberá 
contener como mínimo:

“1. La descripción de la manifestación. 2. El origen de la postulación y el procedimiento 
seguido para la inclusión. 3. La correspondencia de la manifestación con los campos de 
alcance y criterios de valoración descritos en este decreto y con los criterios de valoración 
adicionales que fije el Ministerio de Cultura, de ser el caso. 4. Los componentes del plan 
especial de salvaguardia y su respectivo anexo”.
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II.	 Descripción de la manifestación
Que, de acuerdo con el documento técnico del PES, las Fiestas de Independencia del 11 

de noviembre constituyen una manifestación cultural, lúdica, festiva y cívica, reconocida 
como el evento cultural y popular de mayor relevancia de Cartagena de Indias. Se celebran 
anualmente a comienzos de noviembre y tienen origen en la conmemoración de los hechos 
que condujeron a la declaración de independencia absoluta de la ciudad y de su provincia 
frente a la Corona española, el 11 de noviembre de 1811, proceso en el que participaron 
sectores sociales diversos, entre ellos artesanos, personas libres y esclavizadas y los 
Lanceros de Getsemaní.

Que desde 1812 la fecha comenzó a celebrarse con sentido patriótico y alegórico, 
lo que la convierte en la primera fiesta de origen republicano del país. A lo largo del 
tiempo, la celebración incorporó y resignificó expresiones festivas de origen colonial y 
afrodescendiente, como los cabildos de negros o de nación, la cumbia, el bullerengue, 
el congo, el mapalé y los fandangos de lengua, hasta configurar una manifestación 
dinámica, en la que hoy convergen la conmemoración histórica y cívica con el carnaval y 
la creatividad popular.

Que la comunidad portadora está integrada por cabildos, carnavales y bandos de 
barrio, comparsas, grupos musicales, de danza y de teatro, hacedores de carrozas, 
artesanos, vestuaristas, maquilladores, coreógrafos y formadores, cocineras y cocineros 
tradicionales, docentes y estudiantes, así como por los Grandes Lanceros y Lanceras, 
figuras elegidas democráticamente por los actores culturales como autoridades festivas 
y portadores del mensaje histórico de la celebración. El documento técnico precisa que 
la manifestación “no es un evento institucional con participación comunitaria, sino una 
práctica comunitaria con soporte institucional”.

Que la celebración tiene un carácter territorial y descentralizado: aunque su agenda 
central se desarrolla en el Centro Histórico, con hitos como la lectura del bando, el Desfile 
de Independencia por la avenida Santander y el Cabildo de Getsemaní, se prepara durante 
todo el año y se vive en las tres localidades del Distrito, en sus barrios, corregimientos y 
zonas rurales e insulares, a través de preludios festivos, más de treinta cabildos, carnavales, 
bandos y desfiles barriales, tomas corregimentales, el Festival Escolar de Música y Danza 
Jorge García Usta, el Desfile Estudiantil en homenaje a los Héroes de la Independencia, 
el Jolgorio de Tambores y Cantadoras, la Noche de Candelas, la Marcha de la Diversidad 
Sexual y de las Identidades de Género, entre otros espacios. El PES documenta, además, 
que la celebración se extiende a municipios del departamento de Bolívar y de la región 
Caribe.

Que la descripción completa de la manifestación, su historia, estado actual, 
manifestaciones conexas, comunidades portadoras, espacios, rutas y circuitos festivos, 
y bienes muebles e inmuebles asociados, se encuentra en el Capítulo 3 del documento 
técnico del PES, que hace parte integral de esta resolución.

III.	 Origen de la postulación y procedimiento seguido para la inclusión
Que la postulación es resultado de un proceso social, académico e institucional de 

varias décadas, que incluye la conformación de cabildos y carnavales barriales desde la 
década de 1980; el Proyecto de Rescate y el Proceso de Revitalización de las Fiestas de 
Independencia iniciados en 2003; los foros y seminarios de 2003 y 2004, con participación 
de cerca de 400 actores, que definieron principios para una política pública de las Fiestas; 
la iniciativa de inclusión en la LRPCI liderada desde 2009 por el Instituto de Patrimonio 
y Cultura de Cartagena de Indias (IPCC) y el Comité por la Revitalización de las Fiestas 
de Independencia; el respaldo de más de 500 personas al reinicio del proceso en 2014, y la 
suscripción en noviembre de 2016 del Pacto Social por las Fiestas de Independencia por 
140 personas y entidades.

Que la Alcaldía Mayor de Cartagena de Indias, a través del Instituto de Patrimonio de 
Cartagena (IPCC), y el Comité por la Revitalización de las Fiestas de Independencia, en 
calidad de postulantes, radicaron la postulación de la manifestación para su inclusión en la 
LRPCI del ámbito nacional, según consta en el Acta número 3 del 27 de julio de 2017 del 
Consejo Nacional de Patrimonio Cultural.

Que el Consejo Nacional de Patrimonio Cultural, en sesión ordinaria del 27 de julio 
de 2017, según consta en el Acta número 3, luego de escuchar la presentación de los 
postulantes y deliberar sobre la correspondencia de la manifestación con los campos de 
alcance y criterios de valoración, emitió concepto favorable por unanimidad a la postulación 
de la manifestación a la LRPCI, así como para dar inicio al proceso de formulación del 
PES, y recomendó: (i) dar mayor importancia al componente comunitario; (ii) no reducir 
el ámbito de la protección al contexto cartagenero, sino extenderla al ámbito local; (iii) no 
centrarse exclusivamente en la fecha del festejo, de modo que se incluyan las actividades 
realizadas en favor de la fiesta durante el resto del año y su impacto comunitario, y (iv) 
planear la recuperación de los oficios tradicionales perdidos.

Que, a partir de dicho concepto, los postulantes, adelantaron entre 2018 y 2026 el 
proceso participativo de formulación del PES, que incluyó jornadas de sensibilización en 
las tres localidades, mesas de trabajo con actores culturales y espacios de socialización y 
validación con los consejos de áreas artísticas, el Consejo Distrital de Cultura, el Comité 
Técnico de Patrimonio y organizaciones del sector.

Que, en razón de la contingencia derivada de la pandemia por COVID-19 y de la 
necesidad de ampliar la representatividad y la concertación con el territorio, los postulantes 
solicitaron prórrogas para la presentación del PES, las cuales fueron concedidas y, según 
consta en el Acta número 3 de 2026, sirvieron para fortalecer la formulación del Plan 
y generar un proceso más incluyente con representatividad formal de la comunidad 
portadora.

Que el documento técnico del PES da cuenta de que las recomendaciones 
formuladas por el Consejo Nacional de Patrimonio Cultural en 2017 fueron incorporadas 
en su formulación, en la medida en que el Plan: (i) reconoce a los portadores y a las 
organizaciones comunitarias como eje de la manifestación y de su gobernanza, a través de 
un Comité Gestor con representación de mesas técnicas comunitarias, territoriales, étnicas 
y sectoriales; (ii) reconoce el carácter territorial de la manifestación, que comprende las tres 
localidades del Distrito, sus corregimientos y zonas rurales, y documenta su presencia en 
municipios de Bolívar; (iii) comprende los procesos de preparación, creación, formación 
y transmisión que se desarrollan durante todo el año, y (iv) prevé medidas específicas de 
recuperación de oficios, como la técnica de construcción de la carroza cartagenera y los 
procesos de la Escuela Festiva.

Que, mediante comunicación con radicado número MC24358E2026 del 23 de mayo 
de 2026, los postulantes presentaron ante el Ministerio de las Culturas, las Artes y los 
Saberes el documento técnico del PES, en formato escrito, para concepto del Consejo 
Nacional de Patrimonio Cultural.

Que el Consejo Nacional de Patrimonio Cultural, en su tercera sesión ordinaria del 
17 de julio de 2026, según consta en el Acta número 3 de 2026, analizó la solicitud de 
concepto sobre el PES de la manifestación. En la sesión se expusieron los antecedentes 
del proceso, los riesgos identificados por los propios portadores, tales como, pérdida de 
tradiciones y saberes, incluidas danzas en riesgo de desaparición como el diablo de espejos 
y la danza del gallinazo; debilitamiento de la historia y la identidad cartagenera; problemas 
de seguridad y convivencia, y comercialización y espectacularización de la fiesta, el 
objetivo general del Plan, sus siete (7) líneas de acción y su componente financiero, con 
intervención directa de representantes de la comunidad portadora.

Que, luego de la deliberación, en la que varios consejeros se pronunciaron sobre el 
PES presentado, la Secretaría Técnica del Consejo Nacional de Patrimonio formuló las 
siguientes recomendaciones:

a)	 “Garantizar la participación efectiva, la permanencia y la capacidad de in-
cidencia de los portadores, sabedores y comunidades en la realización de las 
Fiestas de Independencia del 11 de noviembre de Cartagena de Indias y en las 
decisiones relacionadas con su salvaguardia.

b)	 Elaborar un documento técnico complementario al Plan Especial de Salvaguar-
dia que desarrolle el funcionamiento del Comité Gestor, defina el esquema de 
implementación de las líneas estratégicas, incorpore un plan de acción de corto 
y mediano plazo y establezca el mecanismo para la presentación anual de infor-
mes de avance al Consejo Nacional de Patrimonio Cultural.

c)	 Incorporar dentro de los instrumentos de salvaguardia la previsión de que cual-
quier modificación relacionada con la gobernanza de la manifestación, la con-
formación de nuevas instancias o la adopción de mecanismos que incidan en la 
implementación del Plan Especial de Salvaguardia sea conocida y sometida a 
consideración del Consejo Nacional de Patrimonio Cultural”.

Que, sometida a votación, el Consejo Nacional de Patrimonio Cultural emitió concepto 
favorable sobre la propuesta del PES de la manifestación “Fiestas de Independencia del 
11 de noviembre de Cartagena de Indias” para su inclusión en la LRPCI. Asimismo, en 
la deliberación se dejó constancia de que cualquier modificación futura a las medidas 
de salvaguardia consignadas en el documento técnico y en la resolución motivada 
correspondiente deberá someterse nuevamente a consideración del Consejo, y de que el 
seguimiento a la implementación deberá reportarse anualmente.

Que con el concepto favorable emitido en 2026 se satisface el requisito previsto en el 
inciso segundo del numeral 7 del artículo 2.3.2.3 del Decreto número 1080 de 2015, y que 
las recomendaciones formuladas por el Consejo integran dicho concepto, razón por la cual 
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el Ministerio las acoge y las incorpora en la parte resolutiva de este acto, en los términos 
que allí se precisan.

IV.	 Correspondencia con los campos de alcance y los criterios de valoración
Que la correspondencia de la manifestación con los campos de alcance y los criterios 

de valoración fue examinada por- el Consejo Nacional de Patrimonio Cultural y fue 
verificada en el documento técnico del PES (numeral 3.5) a la luz de los artículos 2.5.2.4 
y 2.5.2.5 del Decreto número 1080 de 2015, de la siguiente manera:

Campos de alcance:
1.	 Actos festivos y lúdicos. Las Fiestas constituyen un acontecimiento social y cul-

tural periódico, con reglas, tiempos y espacios definidos, que se prepara, trans-
mite y realiza durante todo el año mediante cabildos, desfiles, bandos, preludios 
y festejos comunitarios, y que genera identidad, pertenencia y cohesión social.

2.	 Artes. La manifestación recrea tradiciones musicales, dancísticas, teatrales, 
plásticas y audiovisuales realizadas por las mismas comunidades, a través de 
comparsas, disfraces, puestas en escena y propuestas musicales que actualizan 
año tras año su universo simbólico.

3.	 Técnicas y tradiciones asociadas a la fabricación de objetos artesanales. Al-
rededor de las Fiestas se transmiten saberes familiares y comunitarios asociados 
a la elaboración de carrozas, vestuarios, máscaras, tocados, instrumentos y utile-
ría festiva, que constituyen expresiones de identidad y formas de sostenimiento 
de los portadores.

4.	 Patrimonio cultural inmaterial asociado a los espacios culturales. La cele-
bración se vincula con los diferentes espacios conmemorativos y de memoria 
ubicados a lo largo de la ciudad. Es así que, plazas, calles, parques ubicados en 
el centro histórico, como el caso de la plaza de la Aduana, la Plaza de la Trini-
dad, la plaza de la proclamación, el parque de Bolívar, la Avenida Santander, 
algunos guardan relación histórica con los sucesos que llevaron la declaratoria 
de la independencia de la ciudad y son escenarios de la puesta en escena de la 
programación festiva.

Criterios de valoración:
1.	 Significación. La manifestación genera sentimientos de identidad y establece 

vínculos con la memoria colectiva; combina imaginarios coloniales, republica-
nos, carnavalescos y contemporáneos, y tiene en el barrio y sus organizaciones 
festivas un espacio esencial de pertenencia y de reconocimiento de la historia 
propia.

2.	 Naturaleza e identidad colectiva. Es una práctica colectiva, de transmisión in-
tergeneracional, que constituye un escenario de exaltación de los valores republi-
canos, democráticos y libertarios, representado en disfraces, música, alegorías, 
máscaras y danzas y ha contribuido al posicionamiento de la música y las danzas 
tradicionales y a la creatividad de los artesanos y actores festivos de la ciudad y 
de las poblaciones vecinas.

3.	 Vigencia. Es la primera fiesta de origen republicano del país y la principal fiesta 
popular de Cartagena de Indias; que pese a su difícil evolución histórica se ha 
mantenido viva y presente en el imaginario urbano local y Nacional.

4.	 Equidad. La cultura festiva implica la creación de lazos de intercambio simbó-
lico y cultural entre los distintos sectores de la sociedad, de solidaridad social y 
de reconocimiento recíproco de los actores sociales y los medios de información, 
los creadores y los grupos de creación cultural y artística, los investigadores 
sociales y los educadores, los administradores y dirigentes públicos, los empre-
sarios privados y las comunidades. Por ello, las acciones para su revitalización 
visibilizan los reclamos de los sectores subalternos en defensa de su propia fiesta, 
y generan acciones que aportan a la igualdad social, la lucha contra la discrimi-
nación, el reconocimiento de las diferencias, el respeto y valoración de la diver-
sidad, y una fiesta cuyos beneficios se irriguen a toda la sociedad, especialmente 
a sus actores primordiales.

5.	 Responsabilidad. Por su propia naturaleza, la manifestación no atenta contra 
los derechos humanos, los derechos fundamentales o colectivos, la salud de las 
personas ni la integridad de los ecosistemas.

V.	 Componentes del Plan Especial de Salvaguardia
Que el artículo 2.5.2.10 del Decreto número 1080 de 2015 define el PES como un 

acuerdo social y administrativo, concebido como un instrumento de gestión del patrimonio 
cultural de la Nación, mediante el cual se establecen acciones y lineamientos encaminados 
a garantizar la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial; y el artículo 2.5.2.11 
establece que su contenido comprende el conocimiento y comprensión de la manifestación, 
la propuesta de salvaguardia, las constancias de convocatoria, participación, comunicación 
y concertación, y los formatos de entrega.

Que el documento técnico del PES de las “Fiestas de Independencia del 11 de 
noviembre de Cartagena” desarrolla dichos componentes así:

1.	 Conocimiento y comprensión de la manifestación y diagnóstico
Que el Capítulo 3 del documento técnico del PES contiene la identificación y 

documentación de la manifestación, su historia, estado actual y manifestaciones conexas, 

así como la identificación de las comunidades portadoras, de los espacios, rutas y circuitos 
festivos, y de los bienes muebles e inmuebles asociados. En relación con el conocimiento y 
comprensión de la manifestación, el documento señala que “las Fiestas de Independencia 
del 11 de noviembre constituyen una celebración popular de carácter masivo que resalta 
fa idiosincrasia del pueblo cartagenero. En ellas, el papel protagónico fo ejercen los 
cabildos, los carnavales de barrio, las comparsas, las reinas populares, los grupos 
musicales y de danza, las carrozas, así como las múltiples expresiones de creatividad 
popular, entre las que se incluyen los artesanos, los disfraces, la utilería festiva y los 
lanceros y lanceras de la Independencia, quienes cumplen funciones simbólicas como 
autoridades cívicas y festivas”.

Que, según el mismo documento, las Fiestas se configuran como un espacio intercultural 
y multicultural que propicia la integración ciudadana, congrega las capacidades locales a 
través del goce colectivo y fortalece los procesos de identidad, apropiación cultural y 
sentido de pertenencia de los cartageneros y cartageneras en torno a esta manifestación.

Que un rasgo distintivo de la manifestación es su carácter territorial y descentralizado. 
Las Fiestas se viven en toda la ciudad, en sus barrios, localidades y corregimientos, e 
incluso en municipios vecinos, donde históricamente se han organizado actividades de 
creación, formación y transmisión festiva, en su mayoría por iniciativa de organizaciones 
barriales, comunitarias y culturales.

Que, en relación con la comunidad portadora, el numeral 3.2 del documento técnico 
del PES señala que “Los actores festivos son protagonistas de la dinámica festiva al 
formar, crear, comportarse, apropiarse y disfrutar en convivencia. Cada ciudadano puede 
ser actor festivo. Los primordiales se hacen visibles en los diferentes eventos de las fiestas: 
músicos, danzarines, teatreros, cantantes, poetas, bailarines, folcloristas, disfrazados, 
reinas, enmascarados, vestuaristas, carroceros, artesanos, estilistas, miembros de 
comparsas o grupos folclóricos”.

Que, a partir del mapeo de actores realizado, se identificó a la comunidad portadora y a 
las demás personas naturales y jurídicas vinculadas con la manifestación, así:

•	 “La primera categoría, portadores directos, agrupa a quienes encarnan, re-
crean y transmiten los saberes festivos mediante su práctica: músicos, bailari-
nes, coreógrafos, comparsas, cabildos afrodescendientes, cocineras tradiciona-
les, artesanos, carroceros, costureras y actores festivos, entre otros.

•	 La segunda, comunidades portadoras, reconoce los colectivos y territorios que 
sostienen la manifestación como expresión identitaria colectiva, incluyendo co-
munidades barriales de las tres localidades, comunidades insulares y rurales, 
grupos étnicos, población infantil y juvenil, y comunidades diversas.

•	 La tercera categoría, actores organizativos, comprende a quienes articulan a 
los portadores entre sí y con las instituciones: el Comité de Revitalización, las 
organizaciones sociales de base, y los comunicadores y medios que garantizan 
la transmisión y divulgación de la manifestación.

•	 La cuarta, actores institucionales, reúne a las entidades públicas y académicas 
que generan las condiciones normativas, formativas y de fomento necesarias 
para la salvaguardia, entre ellas el IPCC, la Gerencia de Fiestas, el Concejo 
Distrital, las instituciones educativas y las universidades.

•	 Quinta categoría, actores económicos y turísticos, identifica a los gremios, pa-
trocinadores y emprendedores cuyo aporte material contribuye a la viabilidad y 
proyección de la manifestación”.

2.	 Propuesta de salvaguardia.
Que la propuesta de salvaguardia del PES se fundamenta en el diagnóstico contenido 

en el Capítulo 4 del documento técnico, elaborado a partir de la matriz de debilidades, 
oportunidades, fortalezas y amenazas (DOFA), que identifica las fortalezas de la 
manifestación. Entre ellas se destaca, en primer lugar, el compromiso sostenido de los 
actores festivos, grupos y comparsas, quienes mantienen su participación de manera 
autónoma, incluso con recursos propios, para garantizar la permanencia de las tradiciones 
y la continuidad de la transmisión de saberes, lo que evidencia el carácter de patrimonio 
vivo y comunitario de las Fiestas.

Que, en el ámbito institucional y organizativo, el PES resalta el respaldo y su 
responsabilidad en la promoción y coordinación de las Fiestas. Resalta también la labor 
del Comité por la Revitalización de las Fiestas de Independencia en la articulación de 
instituciones educativas y organizaciones sociales, y la conformación de agremiaciones 
como ASOFOLCLOR y ASODANZAS, orientadas al rescate y fortalecimiento de las 
músicas y danzas tradicionales.

Que, en materia de educación y transmisión, el documento técnico identifica como 
fortalezas los semilleros escolares articulados a la Red Cultural de Educadores del 
Distrito, la creación de cabildos escolares y las alianzas con instituciones académicas, 
en particular con la Universidad Tecnológica de Bolívar y la Universidad de Cartagena, 
cuyas investigaciones han aportado sustento académico a las estrategias de salvaguardia. 
Asimismo, destaca la participación de las emisoras comunitarias y los programas radiales 
desarrollados con la Red de Bibliotecas Públicas, que mantienen viva la agenda festiva 
durante todo el año.
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Que, de igual manera, el PES reconoce que las Fiestas constituyen una plataforma 
de visibilización de los agentes culturales y una fuente significativa de ingresos para los 
portadores, sabedores y emprendedores del Distrito.

Que, por otra parte, el mismo diagnóstico identifica como principales riesgos de la 
manifestación:

•	 La pérdida de saberes y tradiciones, asociada al poco interés de las nuevas ge-
neraciones, a la ausencia de procesos permanentes de transmisión y a la escasa 
documentación;

•	 Las limitaciones de financiación e institucionalidad, que afectan la elaboración 
de vestuarios y la realización de cabildos y desfiles barriales;

•	 La falta de apropiación social de las Fiestas, derivada de la invisibilización de su 
sentido histórico por la presencia de espacios comerciales, y

•	 Los actos vandálicos y las situaciones de orden público en el marco de la agenda 
festiva, asociados a la desaparición de espacios tradicionales como el Patial de 
Manga, el Bando de San Diego, el Bando de Las Gaviotas y el desfile del barrio 
Martínez Martelo.

Que, como respuesta a los riesgos identificados, el PES establece como objetivo 
general “generar y/o fortalecer las capacidades de los actores festivos y la comunidad en 
general con el fin de salvaguardar las Fiestas de la Independencia del 11 de noviembre 
como expresión de la identidad cartagenera y patrimonio cultural inmaterial de la nación, 
a través de un proceso de participación comunitaria y el establecimiento de un acuerdo 
social y un pacto interinstitucional, empresarial y comunitario”.

Que, para el cumplimiento de dicho objetivo, el Plan se estructura en siete (7) líneas 
estratégicas, con las siguientes medidas de acción:

Línea estratégica Medidas de acción

Línea 1. Gestión y articulación

Articulación con las dependencias de la Alcaldía Distrital 
y el IPCC; agenda festiva construida con las comunidades y 
la institucionalidad distrital; articulación con los sectores 
empresarial, turístico y comercial.

Línea 2. Fortalecimiento 
organizativo, comunitario e 

institucional

Política pública de las Fiestas; actualización del Pacto por 
las Fiestas; directorio distrital de actores y procesos festivos; 
calendario festivo de Cartagena; fortalecimiento institucional 
del IPCC; programa “En mi empresa se viven las Fiestas”; 
fortalecimiento de la participación e Integración ciudadana.

Línea 3. Comunicación y 
divulgación

Red de medios comunitarios y locales; plan estratégico de 
comunicaciones; fondo de incentivos a medios y creadores de 
contenidos para la pedagogía festiva.

Línea 4. Investigación y 
documentación

Fondo de archivo documental, fotográfico, fílmico, 
audiovisual y musical; Observatorio de las Fiestas; programa de 
investigación interuniversitario “Investiga tus fiestas, conoce 
tu patrimonio”; Incentivos para la investigación-creación 
de danzas y músicas tradicionales en riesgo de desaparición 
relacionadas a las fiestas, para la investigación y producción 
audiovisual y/o fílmica sobre las fiestas.

Línea 5. Transmisión, educación 
y creación

Cátedra de Historia y Fiestas de Independencia; gestión 
para la institucionalización del 11 de noviembre como 
festivo nacional; semilleros de formación artística; talleres 
de cocreación y recuperación de la técnica de la carroza 
cartagenera; exposiciones itinerantes; premios e incentivos a 
procesos creativos comunitarios.

Línea 6. Fortalecimiento de 
capacidades en PCI

Programa de gestión y fortalecimiento del patrimonio 
cultural cartagenero: formación formal y no formal, intercambio 
de experiencias y sensibilización a autoridades.

Línea 7. Emprendimiento 
cultural

Formación permanente en emprendimientos festivos; 
ferias y cultural Tienda Festival estudios para el museo “Yo soy 
Fiestas de Cartagena”; rutas turísticas y de comercialización; 
fortalecimiento de emprendimientos; la cocina de las Fiestas.

3.	 Medidas de evaluación, seguimiento y control del PES. El PES (numerales 5.9 
a 5.11 y 6.3 a 6.5 del documento técnico) establece como eje de su gobernanza 
el Comité Gestor del PES, integrado por la directora o el director del IPCC; un 
representante del Comité por la Revitalización de las Fiestas de Independencia; 
un representante del Consejo Distrital de Patrimonio Cultural, y un representante 
de cada una de las Mesas Técnicas del: Sistema Cultural; Académica; de Des-
files, Carnavales, Cabildos y Bandos Barriales, Corregimentales e Insulares; de 
Juntas de Acción Comunal, Consejos Comunitarios y Cabildos Indígenas, y de 
Gremios y Empresarios. El Comité se renovará cada dos (2) años y adoptará su 
reglamento; su secretaría técnica será ejercida por el IPCC.

4.	 Componente financiero y aliados estratégicos. El esquema de proyección fi-
nanciera del PES de las Fiestas de Independencia del 11 de noviembre se sustenta 
en la asignación de recursos públicos del orden distrital, la concurrencia de re-
cursos del nivel nacional, la articulación interinstitucional y la gestión de fuentes 
complementarias provenientes de alianzas estratégicas y mecanismos asociados 
a la economía cultural. Dicha estimación tiene carácter indicativo y no compro-
mete recursos del Presupuesto General de la Nación, sin perjuicio del acompa-
ñamiento técnico del Ministerio y del acceso de los actores a sus programas y 
convocatorias.

5.	 Constancias de convocatoria, participación, comunicación y concertación. 
El Capítulo de constancias del documento técnico da cuenta de las convocato-
rias, mesas de trabajo, jornadas de socialización y validación, y estrategias de 
comunicación desarrolladas entre 2018 y 2026 con portadores, actores festivos, 
organizaciones comunitarias, étnicas y sectoriales, instituciones y ciudadanía de 
las zonas urbanas, rurales e insulares del Distrito, con lo cual se acredita la con-
certación del Plan con la comunidad portadora.

6.	 Formato de entrega. El PES fue presentado en formato de documento escrito, 
de conformidad con el numeral 4 del artículo 2.5.2.11 del Decreto número 1080 
de 2015, según el cual el acuerdo de la comunidad debe verse reflejado en el acto 
administrativo de inclusión.

VI.	 Conclusión
Que, de conformidad con lo expuesto, se encuentra acreditado que: (i) la manifestación 

corresponde a los campos de alcance y cumple los criterios de valoración previstos en el 
Decreto número 1080 de 2015; (ii) se surtió el procedimiento de inclusión, con concepto 
favorable del Consejo Nacional de Patrimonio Cultural sobre la postulación (Acta número 
3 del 27 de julio de 2017) y sobre el PES (Acta número 3 del 17 de julio de 2026) y, (iii) 
el PES contiene los componentes exigidos por el artículo 2.5.2.11 del mismo decreto y fue 
concertado con la comunidad portadora.

Que el artículo 2.5.2.14 del Decreto número 1080 de 2015 dispone que los Planes 
Especiales de Salvaguardia serán revisados por la autoridad competente como mínimo 
cada cinco (5) años, sin perjuicio de que la revisión se realice en un término menor, y que 
las modificaciones constarán en el respectivo acto administrativo.

Que, por tratarse de un acto administrativo de carácter general, la presente resolución 
debe publicarse en el Diario Oficial, de conformidad con el artículo 65 de la Ley 1437 de 
2011, y contra ella no procede recurso alguno, en los términos del artículo 75 de la misma 
ley.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

Artículo 1º. Inclusión en la Lista Representativa de Patrimonio Cultural Inmaterial. 
Incluir la manifestación “Fiestas de Independencia del 11 de noviembre de Cartagena de 
Indias” en la Lista Representativa de Patrimonio Cultural Inmaterial del ámbito nacional, 
con fundamento en el concepto favorable emitido por el Consejo Nacional de Patrimonio 
Cultural y de conformidad con lo expuesto en la parte considerativa de esta resolución.

Artículo 2º. Adopción del Plan Especial de Salvaguardia. Adoptar el Plan Especial de 
Salvaguardia (PES) de la manifestación “Fiestas de Independencia del 11 de noviembre de 
Cartagena de Indias”, como acuerdo social y administrativo que establece las acciones y 
lineamientos para su salvaguardia, fortalecimiento, transmisión y gestión, de conformidad 
con lo expuesto en la parte considerativa de esta resolución.

Parágrafo. El documento técnico que contiene el Plan Especial de Salvaguardia 
correspondiente de la manifestación “Fiestas de Independencia del 11 de noviembre de 
Cartagena de Indias”, constituye el marco de referencia para la interpretación y aplicación 
de esta resolución, para la toma de decisiones relacionadas con la salvaguardia de la 
manifestación; forma parte integral de la presente resolución y su contenido corresponde 
al siguiente:

“1.	 PRESENTACIÓN
2.	 ASPECTOS GENERALES
2.1.	 Identificación de los solicitantes.
2.2.	 Origen de la postulación y objetivos del plan.
3.	 CONOCIMIENTO Y COMPRENSIÓN DE LA MANIFESTACIÓN.
3.1.	 La identificación y documentación de fa manifestación, sus características, su 

historia, su estado actual y de otras manifestaciones relacionadas con ella.
3.1.1.	 Nombre de la manifestación cultural: Fiestas de Independencia del 

11 de noviembre.
3.1.2.	 Identificación de la manifestación y sus características.
3.1.3.	 Historia de la manifestación.
3.1.4.	 Estudios sobre la manifestación.
3.1.5.	 Estado actual de la manifestación (transmisión y salvaguardia)
3.1.6.	 Manifestaciones conexas.
3.2.	 La identificación de la comunidad o las comunidades que llevan a cabo la ma-

nifestación, así como de fas personas naturales o jurídicas, públicas, privadas o 
mixtas vinculadas o relacionadas con ella.

3.3.	 La identificación y descripción de los espacios y lugares, incluyendo rutas o 
circuitos, donde se realizan las prácticas culturales que fa componen o donde se 
realizan acciones de transmisión y sostenibilidad de esta.

3.4.	 Identificación de Bienes muebles e inmuebles del patrimonio cultural inherentes 
a la manifestación.

3.4.1.	 Bienes inmuebles y muebles asociados a la manifestación.
3.3.1.	 Territorios festivos y escenarios de la manifestación.
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3.3.2.	 Circuitos y rutas festivas.

3.2.1	Circuito central: el Gran Bando o Desfile de Independencia.

3.5.	 Análisis de la correspondencia de la manifestación con los campos de alcance y 
los criterios de valoración vigentes.

3.5.1.	 Correspondencia de la manifestación con los campos de alcance de la 
Lista Representativa de Patrimonio Cultural Inmaterial.

3.5.1.1.	 Campo. Usos sociales, rituales y actos festivos y lúdicos.

3.5.1.2.	 Campo Artes.

3.5.1.3.	 Campo Técnicas y tradiciones asociadas a la fabricación de objetos 
artesanales.

3.5.1.5.	 Campo Patrimonio cultural inmaterial asociado a los espacios cultu-
rales.

3.5.2.	 Descripción de la correspondencia de la manifestación con los cam-
pos de alcance de la Lista Representativa de Patrimonio Cultural Inmaterial.

Correspondencia con los campos de PCI.

3.5.2.1.	 Significación.

3.5.2.2.	 Naturaleza e identidad colectiva.

3.5.2.3.	 Vigencia.

3.5.2.4.	 Equidad.

3.5.2.5.	 Responsabilidad.

4.	 DIAGNÓSTICO DE RIESGOS Y AMENAZAS.

4.1.	 Metodología del diagnóstico participativo.

4.1.1.	 Ruta metodológica del proceso.

4.1.2.	 Definición de líneas de diagnóstico.

4.2.	 Fortalezas, oportunidades y propuestas.

4.2.1.	 Fortalecimiento institucional.

4.2.2.	 Comunicación y divulgación.

4.2.2.2. Propuestas: Componente de Comunicación y divulgación.

1.	 Articulación y fortalecimiento del ecosistema mediático.

2.	 Estrategia permanente de divulgación y pedagogía festiva.

3.	 Salvaguardia, memoria y responsabilidad social. Oportunidades.

4.2.4.	 Educación y transmisión.

4.2.5.	 Planeación de las fiestas y gobernanza.

4.2.6.	 Participación ciudadana.

4.2.7. Economía y emprendimientos culturales.

4.3.	 Riesgos, amenazas y problemáticas asociadas.

4.3.1.	 Problemas asociados al fortalecimiento institucional.

4.3.2.	 Problemas asociados a la comunicación y divulgación.

4.3.3.	 Problemas asociados al Patrimonio cultural y fiestas.

4.3.4.	 Problemas asociados a la educación y transmisión de las Fiestas de 
Independencia del 11 de noviembre.

4.3.5.	 Problemas asociados a la planeación de las fiestas y gobernanza.

4.3.6.	 Problemas asociados a la participación ciudadana.

4.3.7.	 Problemas asociados a la economía y emprendimientos culturales.

4.4.	 Riesgos asociados a las Fiestas de Independencia del 11 de noviembre de Car-
tagena.

4.4.1.	 Riesgo de pérdida de saberes y tradiciones.

4.4.2.	 Riesgo de limitaciones de financiación e institucionalidad.

4.4.3.	 Riesgo de la apropiación social de las Fiestas.

4.4.4.	 Riesgos de actos vandálicos en las fiestas.

5.	 APARTADO PROPUESTA DE SALVAGUARDIA

5.1.	 Objetivos del Plan Especial de Salvaguardia.

5.1.1.	 Objetivo general.

5.1.2.	 Objetivos específicos.

5.2.	 Línea 1. Gestión y Articulación.

5.2.1.	 Acción 1. Articulación con las dependencias de la Alcaldía distrital y 
el Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena de Indias para el desarrollo 
de las Fiestas de Independencia del 11 de noviembre.

5.2.2.	 Acción 2. Crear una agenda festiva de la mano de las comunidades y la 
institucionalidad distrital.

5.2.3.	 Acción 3. Articulación con el sector empresarial, turístico y comercial 
(pequeños, medianos, grandes) de la ciudad y aquellos interesados en ejecutar 
acciones en el distrito.

5.3.	 Línea 2. Fortalecimiento organizativo, comunitario e institucional.

5.3.1.	 Acción 1. Reglamentación mediante una política pública de las Fiestas 
de Independencia del 11 de noviembre.

5.3.2.	 Acción 2. Actualización de Pacto por las Fiestas.

5.3.3.	 Acción 3. Creación de un directorio Distrital de actores y procesos 
festivos.

5.3.4.	 Acción 4. Creación del calendario festivo de Cartagena.

5.3.5.	 Acción 5. Fortalecimiento institucional del IPCC como ente rector de 
las Fiestas de Independencia del 11 de noviembre.

5.3.6.	 Acción 6. Programa de posicionamiento de las fiestas “En mi empresa 
se viven las Fiestas de Independencia del 11 de noviembre”.

5.3.7.	 Acción 7. Fortalecimiento de la participación e integración ciudadana.

5.4.	 Línea 3. Comunicación y Divulgación.

5.4.1.	 Acción 1. Red de medios de comunicación comunitarios y locales de 
Cartagena.

5.4.2.	 Acción 2. Creación e implementación de un plan estratégico de comu-
nicaciones en el marco de las Fiestas de Independencia del 11 de noviembre.

5.4.3.	 Acción 3. Fondo de incentivos a medios de comunicación local, nacio-
nal y/o creadores de contenidos digitales para programas de pedagogía festiva.

5.5.	 Línea 4. Investigación y Documentación.

5.5.1.	 Acción 1. Creación del fondo de archivo documental, fotográfico, fílmi-
co, audiovisual, y musical de las fiestas de Independencia del 11 de noviembre.

5.5.2.	 Acción 2. Observatorio de las Fiestas de Independencia del 11 de no-
viembre.

5.5.3.	 Acción 3. Programa de investigación interuniversitario. “Investiga tus 
fiestas, conoce tu patrimonio”.

5.6.	 Línea 5. Transmisión, educación y creación.

5.6.1.	 Acción 1. Cátedra de Historia y Fiestas de independencia del 11 de 
noviembre.

5.6.2.	 Acción 2. Institucionalización del 11 de noviembre como festivo inamo-
vible nacional.

5.6.4.	 Acción 4. Programa de semilleros de formación (danza, música, teatro, 
artes plásticas, literatura, cine, etc.)

5.6.9.	 Acción 7. Creación de exposiciones artísticas y de investigación tem-
porales itinerantes sobre las Fiestas de Independencia del 11 de noviembre.

5.6.11.	 Acción 10. Premios e incentivos “Vive las fiestas, vive tu patrimonio 
cultural” para procesos creativos en las comunidades.

5.7.	 Línea 6. Fortalecimiento de Capacidades PCI.

5.7.11.	 Acción 1. Programa Gestión y fortalecimiento del Patrimonio cultural 
cartagenero.

5.8.	 Línea 7. Emprendimiento Cultural.

5.8.11.	 Acción 1. Programas de formación permanente en emprendimientos 
festivos.

5.8.12.	 Acción 2. Fortalecimiento de las ferias y Tienda Festiva.

5.8.13.	 Acción 3. Estudios técnicos para la creación de un museo “Yo soy Fies-
tas de Cartagena”.

5.8.14.	 Acción 4. Creación de rutas turísticas y rutas de comercialización de 
emprendimientos culturales asociados a las fiestas.

5.8.15.	 Acción 5. Fortalecimiento a los emprendimientos culturales relaciona-
dos con las Fiestas de Independencia del 11 de noviembre.

Acción 6. La cocina de las Fiestas de Independencia del 11 de noviembre

5.9.	 Medidas de evaluación, seguimiento y control del PES.

5.10.	Estructura de las Mesas Técnicas.

5.12. Componente financiero Plan Especial de Salvaguardia de las Fiestas de Inde-
pendencia del 11 de noviembre de Cartagena.

5.12.11.	 Consideraciones iniciales.

6.1.	 Resumen general de costos.
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7.	 CONSTANCIAS DE PARTICIPACIÓN Y CONVOCATORIA.

6.1.	 Constancias de convocatoria.

6.	 PARTICIPACIÓN DE LA COMUNIDAD PORTADORA Y DE OTROS AC-
TORES INVOLUCRADOS EN LA SALVAGUARDIA DE LA MANIFESTA-
CIÓN EN EL DESARROLLO DEL PES.

6.2.	 Constancias de actividades de articulación del proceso de construcción del PES.

6.3.	 Soportes de comunicación y divulgación de las actividades desarrolladas duran-
te el proceso de formulación.

6.3.1.	Objetivo general.

6.3.1.1.	 Objetivos específicos.

6.3.1.2.	 Público objetivo.
6.3.1.3.	 Canales de divulgación.
6.3.1.3.1.	 Estrategia.
6.3.1.3.2.	 Cronograma.
6.3.	 Campañas comunicativas en el marco del proceso de armonización del PES 

Fiestas.
6.3.1.	 Evaluación, análisis y sugerencias.
6.4.	 Estrategia de Comunicaciones - 2022.
6.4.1.	 Cronograma”.
Artículo 3º. Integración del PES en planes de desarrollo y los instrumentos de 

ordenamiento territorial. las instancias competentes promoverán la incorporación del 
PES de las “Fiestas de Independencia del 11 de noviembre de Cartagena de Indias”, 
a los planes de desarrollo e instrumentos de ordenamiento territorial de sus respectivos 
ámbitos, y establecerán medidas para la protección, la salvaguardia y la sostenibilidad de 
este patrimonio cultural inmaterial.

Artículo 4º. Participación de los portadores. En la implementación del PES, el Instituto 
de Patrimonio y Cultura de Cartagena de Indias (IPCC), el Comité por la Revitalización de 
las Fiestas de Independencia y el Comité Gestor del PES deberán garantizar la participación 
efectiva, la permanencia e incidencia de los portadores de la manifestación en la realización 
de las Fiestas de Independencia del 11 de noviembre de Cartagena de Indias y en las 
decisiones relacionadas con su salvaguardia, en atención a la recomendación del Consejo 
Nacional de Patrimonio Cultural contenida en el Acta número 3 de 2026.

Artículo 5º. Documento complementario. Los postulantes, con participación del 
Comité Gestor del PES, elaborarán un documento complementario al Plan Especial de 
Salvaguardia, dentro de los doce (12) meses siguientes a la publicación de la presente 
resolución, que contenga como mínimo:

1.	 El funcionamiento del Comité Gestor del PES y de las mesas técnicas, incluidos 
los mecanismos de elección o designación de sus integrantes, su reglamento y las 
reglas para la adopción de decisiones.

2.	 El esquema de implementación de las líneas estratégicas.
3.	 Un plan de acción de corto y mediano plazo, con metas e indicadores verifica-

bles.
4.	 El mecanismo para la presentación anual de informes de avance al Consejo Na-

cional de Patrimonio Cultural. El informe que se presente dará cuenta, como mí-
nimo, de las acciones ejecutadas por línea estratégica, el cumplimiento de metas, 
la ejecución de recursos y las alertas o dificultades identificadas.

Artículo 6º. Modificaciones y ajustes al PES. Toda modificación o ajuste del PES 
o de las medidas de salvaguardia adoptadas en esta resolución podrá proponerse por 
iniciativa de los postulantes, de los portadores o del Ministerio de las Culturas, las Artes 
y los Saberes, siempre que esté soportada técnicamente y concertada con la comunidad 
portadora. La modificación requerirá concepto previo favorable del Consejo Nacional de 
Patrimonio Cultural y deberá adoptarse mediante acto administrativo.

Artículo 7º. Remitir copia de la presente resolución a la Dirección de Patrimonio y 
Memoria del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes para lo de su competencia.

Artículo 8º. Comunicación. Comunicar por parte de la Dirección de Patrimonio y 
Memoria el contenido de la presente resolución a la Alcaldía Mayor de Cartagena de 
Indias y al Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena de Indias (IPCC) y al Comité 
por la Revitalización de las Fiestas de la Independencia para lo de su competencia.

Artículo 9º. Publicación. Publicar la presente resolución y su anexo en el Diario 
Oficial, de conformidad con el artículo 65 de la Ley 1437 de 2011.

Artículo 10. Vigencia y recursos. La presente resolución rige a partir de la fecha de su 
publicación en el Diario Oficial y contra ella no procede recurso alguno, de conformidad 
con el artículo 75 de la Ley 1437 de 2011.

Publíquese y cúmplase.
Dada en Bogotá, D. C., a 6 noviembre de 2026.
La Ministra de las Culturas, las Artes y los Saberes,

Paola Holguín.
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Articulación entre 
las dependencias 

de la Alcaldía 
distrital y el Instituto 

de Patrimonio y 
Cultura de 

Cartagena de 
Indias para el 

desarrollo de las 
Fiestas de 

Independencia del 
11 de noviembre 

IPCC 

ALCALDÍAS 
LOCALES 

SECRETARIA DE 
EDUCACIÓN 

SECRETARIA DE 
TURISMO 

DEPARTAMENT O 
DE TRÁNSITO Y 

TRANSPORTE-DATT 

DADIS 

ESPACIO PÚBLICO 
Y MOVILIDAD 

ESCUELA TALLER -
ETCAR 

Recurso 
Humano 

Profesional Ciencias 
Económicas 

1 3 $ 12,00 $ 12,55 $ 13,13 $ 13,73 $ 14,37 

Recurso 
Humano 

Profesional en Ciencias 
Sociales 1 3 $ 12,00 $ 12,55 $ 13,13 $ 13,73 $ 14,37 
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CORPOTURISM O 
 

Distriseguridad 

INSTITUTO 
COMUNAL 

 
el Establecimient 

o Público 
Ambiental EPA 

         

 
 
 
 
 

 
Creación 

articulada de la 
agenda festiva 

de la ciudad 

IPCC 

ALCALDÍAS 
LOCALES 

 
ASODANZAS 

ASOFOLCLOR 

CONSEJOS 
COMUNITARIO S 

 
JUNTAS DE 
ACCIÓN 

COMUNAL 

Recurso 
Humano 

Equipo Fiestas IPCC N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 

Mesas 
de 

trabajo 

Gastos de la 
instalación (incluye 
movilización y otros 

similares) 

 
1 

 
5 

 
$ 7,50 

 
$ 7,85 

 
$ 8,21 

 
$ 8,58 

 
$ 8,98 

Papelerí 
a y otros 
similares 

Elementos requeridos 
para el desarrollo de las 

mesas y otras 
actividades 

relacionadas 

 
 

1 

 
 

5 

 
 

$ 4,00 

 
 

$ 4,18 

 
 

$ 4,38 

 
 

$ 4,58 

 
 

$ 4,79 

Impresió n 
y publica 

ción 

Lo necesario para la 
publicación e impresión 

de la agenda 

 

 
1 

 

 
1 

 

 
$ 20,00 

 

 
$ 20,92 

 

 
$ 21,88 

 

 
$ 22,89 

 

 
$ 23,94 

CONSEJO DE 
ÁREAS 

ARTÍSTICAS Y 
CULTURALES 

Articulación con 
el sector 

empresarial, 
turístico y 
comercial 

(pequeños, 
medianos, 

grandes) de la 
ciudad y aquellos 

interesados en 
ejecutar acciones 

en el Distrito 

FENALCO 

CÁMARA DE 
COMERCIO 

SURTIGAS 

ASOBARES 

FUNDACION 
TRASO 

CORPOTURISM O 

ACODRES 

Recurso 
Humano 

Comité articulador 
(Profesionales Ciencias 

Económicas) 
2 5 $ 40,00 $ 41,84 $ 43,76 $ 45,78 $ 47,88 

Capacit 
aciones 

Componente 
pedagógico (costos 

asociados) 
1 1 $ 30,00 $ 31,38 $ 32,82 $ 34,33 $ 35,91 

TOTAL PRESUPUESTADO / INVERSIÓN 
ESTRATEGIA 

$ 
161,50 

$ 168,93 $ 
176,70 

$ 
184,83 

$ 
193,33 

La línea estratégica 2, demanda los recursos que se enlistan en la tabla siguiente, la cual permite observar que en total se necesitan aproximadamente $869,39 
millones de pesos, dentro de los que se resalta el programa de capacitaciones “Vive las fiestas y cuida tu medio ambiente”, las cuales representan una de las 
principales cuantías dentro de esta línea. Nótese que en algunas actividades asociadas a la acción aparecen con las siglas N.A (No Aplica), dado a que se trata de 
actividades no asociadas a costos operativos nuevos, sino que el Instituto con su capacidad instalada actual es capaz de cubrirlas. 
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Línea 2. 

Fortalecimiento 
Organizativo, comunitario e 

institucional 

Responsable/ 
Corresponsab les 

 
Requerimie nto  

DESCRIPCIÓN 

 
CANTIDA D 

 
TIEMPO EN 

MESES 
 

AÑO 1 
 

AÑO 2 

 
AÑO 

3 

 
AÑO 

4 
 

AÑO 5 

Adoptar mediante política 
pública las acciones de 

salvaguardia del PES de Las 
Fiestas de Independencia 

del 11 de noviembre 

ALCALDÍA 
DISTRITAL DE 
CARTAGENA 

 
IPCC 

CONCEJO 
DISTRITAL 

Recurso 
Humano 

Equipo de Política Pública IPCC N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 

 

 
Mesas de 

trabajo 

 
Gastos de la instalación (incluye 

movilización y otros similares) 

 

 
1 

 

 
5 

 

 
$ 7,50 

 

 
$ 7,85 

 

 
$ 8,21 

 

 
$ 8,58 

 

 
$ 8,98 

 
 
 
 
 

 
Actualización del Pacto 

por las Fiestas 

IPCC 

FUNCICAR 

COMITÉ 
GESTOR DEL 

PES 

 
COMITÉ DE 

REVITALIZACI 
ÓN DE LAS 

FIESTAS 

 
Recursos 

financieros 

Apoyo para activación y 
sostenibilidad del Comité de 
Revitalización de las fiestas 

 
N.A 

 
N.A 

 
N.A 

 
N.A 

 
N.A 

 
N.A 

 
N.A 

Recurso 
Humano Equipo Fiestas IPCC N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 

 
 

 
Acciones de 

gestión 

 

 
Recursos disponibles para 
gestión de fortalecimiento 

(Gastos) 

 
 

 
N.A 

 
 

 
N.A 

 
 

 
N.A 

 
 

 
N.A 

 
 

 
N.A 

 
 

 
N.A 

 
 

 
N.A 

Creación de un directorio 
de actores y procesos 

festivos 
IPCC 

Recursos 
Informático s 

Costos ampliación de los servicios 
de 

almacenamiento y 
procesamiento del Servidor 

 
1 

 
12 

 
$ 3,60 

 
$ 3,77 

 
$ 3,94 

 
$ 4,12 

 
$ 4,31 

COMITÉ 
GESTOR DEL 

PES 

CONSEJOS DE 
ÁREAS ARTÍSTICAS 

Y CULTURALES 

Recurso 
Humano 

Equipo Oficina de Sistemas 
para gestión de la plataforma N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 

Recurso 
Humano 

Desarrollador Front End 1 1 $ 3,00 $ 3,14 $ 3,28 $ 3,43 $ 3,59 

Recurso 
Humano 

Desarrollador Back End 1 1 $ 3,00 $ 3,14 $ 3,28 $ 3,43 $ 3,59 

Recurso 
Humano 

Diseñador 1 1 $ 3,00 $ 3,14 $ 3,28 $ 3,43 $ 3,59 

Creación del calendario 
festivo de Cartagena 

IPCC 

COMITÉ 
GESTOR DEL 

PES 

CONSEJOS DE 
ÁREAS ARTÍSTICAS 

Y CULTURALES 

Recurso 
Humano 

Diseñador 1 0,5 $ 1,50 $ 1,57 $ 1,64 $ 1,72 $ 1,80 

Recurso 
Humano 

Apoyo Equipo de 
comunicaciones en la 

difusión 
N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 

Acción 5. 
Fortalecimiento institucional 
del IPCC como ente rector 

de las Fiestas de 
Independencia del 11 de 

noviembre. 

ALCALDÍA 
DISTRITAL DE 
CARTAGENA 

IPCC 

Oficina 
jurídica 

COMITÉ 
GESTOR DEL 

PES 

Acciones de 
gestión 

Recursos disponibles para 
gestión de fortalecimiento (Gastos) N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 

Recurso 
Humano 

Profesional de apoyo jurídico 
1 1,5 $ 6,00 $ 6,28 $ 6,56 $ 6,87 $ 7,18 
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Programa de 

posicionamiento de las 
fiestas “En mi empresa se 

viven las fiestas de 
Independencia” 

FENALCO 

FUNDACIÓN TRASO 
 

CÁMARA DE 
COMERCIO DE 
CARTAGENA 

 
ASOTELCA 

COTELCO 

ASOBARES 

Recurso 
Humano 

Componente pedagógico 
(Dirigido a empresarios - Grupo 

reducido) 

1 2 
$ 

10,00 
$ 

10,46 
$ 

10,94 
$ 

11,44 
$ 

11,97 

 
 
 
 

 
Recurso 
Humano 

 
 
 
 

 
Profesional de apoyo jurídico 

 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 

 
$ 4,00 

 
 
 
 

 
$ 4,18 

 
 
 
 

 
$ 4,38 

 
 
 
 

 
$ 4,58 

 
 
 
 

 
$ 4,79 

 
TOTAL PRESUPUESTADO / INVERSIÓN ESTRATEGIA 

$ 
158,60 

$ 
165,90 

$ 
173,53 

$ 
181,5 

1 

$ 
189,86 

La línea estratégica No. 3 demanda un total de $ $195,15 millones de pesos, los cuales están representados principalmente en el recurso humano que permita la 
viabilidad de las estrategias de comunicación que se prevean desde lo contemplado misionalmente en el PES. Nótese que a diferencia que, en líneas anteriores, el 
componente pedagógico no queda definido en tanto a qué dependerá del tamaño de la red, su constitución y funcionamiento, el cual puede incluir recursos para 
este rubro gestionado desde diversas fuentes de financiación de acuerdo con la naturaleza constitutiva de la red. 

 

Línea 3. Comunicación y 
Divulgación 

Responsable/ 
Corresponsabl e 

Requerimie nto 
 

Descripción CANTID 
AD 

TIEMPO 
EN MESES 

AÑO 
1 

 
AÑO 2 

 
AÑO 3 

 
AÑO 4 

 
AÑO 5 

Red de medios de 
comunicación EMISORAS 

EDUCATIVAS Y 

Capacitac 
iones 

Componente 
pedagógico a 

miembros de la red 

 
1 

 
1 

 
$ 1,00 

 
$ 1,05 

 
$ 1,09 

 
$ 1,14 

 
$ 1,20 

comunitarios y locales de 
Cartagena 

COMUNITARIA S 

ASOCIACIONE S 
DE PERIODISTAS Y 

COMUNICAD 
ORES 

OFICINA DE 
PRENSA DE LA 

ALCALDÍA 

FUNDACIÓN 
GABO 

Recurso 
Humano 

Profesional 
Ciencias 

Económicas 

1 6 
$ 

24,00 $ 25,10 $ 26,26 $ 27,47 $ 28,73 

Recurso 
Humano 

Profesional de 
apoyo jurídico 

1 1 $ 4,00 $ 4,18 $ 4,38 $ 4,58 $ 4,79 

Acciones de 
gestión 

Presidir la secretaría 
técnica de la Red N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 

Recurso 
Humano 

Apoyo Equipo de Fiestas N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 

Recurso 
Humano 

Apoyo Equipo de 
Comunicaciones 

N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 

Creación e implementación 
de un plan estratégico 

permanente de 
comunicaciones en el 

marco de las Fiestas de 
Independencia del 11 de 

noviembre. 

ASOCIACIONE S 
DE PERIODISTAS Y 

COMUNICAD 
ORES 

FUNDACIÓN 
GABO 

PROGRAMAS DE 
COMUNICACI 

ÓN DE LAS 
UNIVERSIDADE 

Recurso 
Humano 

Comunicador de 
apoyo PES 

1 2 $ 6,00 $ 6,28 $ 6,56 $ 6,87 $ 7,18 

Recurso 
Humano 

Equipo PES N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 

Mesas de 
trabajo 

Gastos de la instalación 
(incluye movilización y 

otros similares) 
N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 

Papelería y 
otros similares 

Elementos requeridos 
para el desarrollo de 

la mesas y otras 1 2 $ 1,60 $ 1,67 $ 1,75 $ 1,83 $ 1,92 
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 S DE 

CARTAGENA 
 actividades 

relacionadas 
    

Fondo de incentivos a 
medios de comunicación 

local, nacional y/o 
creadores de contenidos 
digitales para programas 

de 
pedagogía festiva. 

 
 
 
 

Por definir los costos de esta medida. 

 TOTAL PRESUPUESTADO / INVERSIÓN 
ESTRATEGIA 

$ 
35,60 

$ 37,24 $ 38,95 $ 40,74 $ 42,62 

Para la operatividad de la Línea Estratégica 4 se necesita un total de $ 1.802,37 millones de pesos, destacándose principalmente la creación y montaje del 
Observatorio de las Fiestas de Independencia, el cual demanda de espacios locativos y adecuaciones para su correcto funcionamiento. Nótese que, para el caso 
de las locativas y recursos informáticos, les aparece N.A, dado a que se cuenta con la posibilidad de disponer de uno de los espacios físicos del Instituto que éste en 
condición de subutilización o similar. 

 
Línea 4. 

Investigación y 
Documentación 

Responsable/ 
Corresponsable 

 
Requerimiento 

 
Descripción CANTID 

AD 

TIEMPO 
EN MESES 

 
AÑO 1 

 
AÑO 2 

 
AÑO 3 

 
AÑO 4 

 
AÑO 5 

Creación del fondo de 
archivo documental, 

fotográfico, audiovisual, 
y musical de las fiestas 

de 

ARCHIVO 
HISTÓRICO DE 
CARTAGENA 

IPCC 
 

ARCHIVO DISTRITAL 

Recursos 
Informáticos 

Apoyo Oficina de sistemas 
para gestión 

del repositorio 
N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 

Recurso Humano Profesional de apoyo en 
sistemas 

1 6 $ 18,00 $ 18,83 $ 19,69 $ 20,60 $ 21,55 

Recurso Humano Técnico en archivo 2 6 $ 28,80 $ 30,12 $ 31,51 $ 32,96 $ 34,48 

Locativas Definir espacios IPCC para 
tal fin 

N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 

Independencia del 11 
de noviembre. UNIVERSIDAD DE 

CARTAGENA 

UNIVERSIDAD 
TECNOLÓGICA DE 

BOLÍVAR 

Adecuaciones y 
Mobiliarias 

Estándar consultado para 
montaje con locativa 1 1 $ 25,00 $ 26,15 $ 27,35 $ 28,61 $ 29,93 

Observatorio de las 
Fiestas de 

Independencia del 11 
de noviembre 

UNIVERSIDAD DE 
CARTAGENA 

UNIVERSIDAD 
TECNOLÓGICA DE 

BOLÍVAR 

CÁMARA DE 
COMERCIO 

OBSERVATORIO DEL 
CARIBE 

FUNCICAR 

CARTAGENA 
CÓMO VAMOS 

Recurso Humano 
Profesional de apoyo jurídico 

(para 
formalización) 

1 1 $ 4,00 $ 4,18 $ 4,38 $ 4,58 $ 4,79 

Recurso Humano 
Profesional Ciencias 
Económicas (Para 

alianzas estratégicas) 

1 3 $ 12,00 $ 12,55 $ 13,13 $ 13,73 $ 14,37 

Recurso Humano 
Equipo PES (Para 

gestión del observatorio) N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 

Locativas Definir espacios IPCC para 
tal fin 

N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 

Adecuaciones y 
Mobiliarias 

Estándar consultado 
para montaje con locativa 1 1 $ 25,00 $ 26,15 $ 27,35 $ 28,61 $ 29,93 

Recurso Humano Investigador en 
Ciencias Sociales 

1 12 $ 48,00 $ 50,21 $ 52,52 $ 54,93 $ 57,46 

Recurso Humano Investigador Ciencias 
Humanas 

1 12 $ 48,00 $ 50,21 $ 52,52 $ 54,93 $ 57,46 

Recurso Humano 
Investigador Ciencias 

Económicas 1 12 $ 48,00 $ 50,21 $ 52,52 $ 54,93 $ 57,46 

Creación del 
programa de 
estímulos a la 

IPCC 
Recurso Humano 

Profesional en Ciencias 
Sociales para 
Coordinación 

1 12 $ 48,00 $ 50,21 $ 52,52 $ 54,93 $ 57,46 
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investigación 
universitaria 

“Investiga tus 
fiestas, conoce tu 

patrimonio” 

UNIVERSIDADES 
PÚBLICAS Y PRIVADAS 

DE CARTAGENA 

 

 
Recurso Humano 

 
Profesional Ciencias 

Económicas (Para alianzas 
estratégicas) 

 

 
1 

 

 
6 

 

 
$ 24,00 

 

 
$ 25,10 

 

 
$ 26,26 

 

 
$ 27,47 

 

 
$ 28,73 

5.5.4. Incentivos para 
la investigación-
creación de danzas y 
músicas tradicionales en 
riesgo de desaparición 
relacionadas a las 
fiestas. 

 
 
 
 
 

Por definir los costos de esta medida. 

Incentivos para la 
investigación y 
producción audiovisual 
y/o fílmica sobre las 
fiestas. 

  

 
Por definir los costos de esta medida. 

 TOTAL PRESUPUESTADO / INVERSIÓN 
ESTRATEGIA 

$ 
328,80 

$ 
343,92 

$ 
359,75 

$ 
376,29 

$ 
393,60 

 
En relación a la Línea estratégica 5: Transmisión , educación y creación, se proyecta una inversión de $1.340,26 millones de pesos, considerando que en ella se 
encuentra un fuerte componente de recurso humano que permita la institucionalización de los aspectos normativos, estructurales y de alianzas estratégicas que 
demande la consecución de los objetivos planteados en esta línea. 

Línea 5. Transmisión y 
Educación 

Responsable/ 
Corresponsabl e Requerimiento Descripción Cantid 

ad 
Meses AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

SECRETARÍA DE 
EDUCACIÓN 

Mesas de 
trabajo 

Gastos de la instalación 
(incluye movilización y 

otros 
similares) 

1 2 $ 1,00 $ 1,05 $ 1,09 $ 1,14 $ 1,20 

MUSEO 
HISTÓRICO DE 
CARTAGENA 

Recurso 
Humano 

Profesional de apoyo 
jurídico (para 

institucionalización) 

1 1 $ 4,00 $ 4,18 $ 4,38 $ 4,58 $ 4,79 

Cátedra de Historia y 
Fiestas de independencia 

del 11 de noviembre 

RED CULTURAL DE 
EDUCADORES 

ESCUELA TALLER-
ETCAR Recurso 

Humano 
Diseñador 1 2 $ 6,00 $ 6,28 $ 6,56 $ 6,87 $ 7,18 

PROGRAMA DE 
HISTORIA DE LA 
UNIVERSIDAD DE 

CARTAGENA 

Recurso 
Humano 

Apoyo Equipo 
Fiestas 

N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 

Recurso 
Humano 

Apoyo Equipo 
Comunicaciones 

N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 

Institucionalización del 11 
de Noviembre como 

festivo nacional 
inamovible ALCALDÍA 

DISTRITAL 

Recurso 
Humano 

Profesional de 
apoyo jurídico (para 
institucionalización) 

1 1 $ 4,00 $ 4,18 $ 4,38 $ 4,58 $ 4,79 

Recurso 
Humano 

Profesional Ciencias 
Económicas (Para 

1 6 $ 24,00 $ 25,10 $ 26,26 $ 27,47 $ 28,73 
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CONCEJO 
DISTRITAL 

 
REPRESENTANTE S A 
LA CÁMARA Y AL 

SENADO POR 
BOLÍVAR 

 alianzas 
estratégicas) 

       

 

 
Mesas de 

trabajo 

 
Gastos de la instalación 
(incluye movilización y 

otros similares) 

 
 

 
1 

 
 

 
1 

 
 

 
$ 0,50 

 
 

 
$ 0,52 

 
 

 
$ 0,55 

 
 

 
$ 0,57 

 
 

 
$ 0,60 

 
 
 
 
 
 
 

 
Programa de formación-

ESCUELA FESTIVA 

 
 
 
 

 
IPCC 

Locativas Definir espacios IPCC 
para tal fin 

N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 

Adecuaciones y 
Mobiliarias 

Estándar consultado 
para montaje con 

locativa 

1 1 $ 25,00 $ 26,15 $ 27,35 $ 28,61 $ 29,93 

Recurso 
Humano 

Profesional Ciencias 
Económicas (Para alianzas 

estratégicas) 

 
1 

 
6 

 
$ 24,00 

 
$ 25,10 

 
$ 26,26 

 
$ 27,47 

 
$ 28,73 

Recursos 
Institucionales 

Apoyo Red de 
Bibliotecas 

N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 

Instrumentos 
Musicales 

Dotación de 
instrumentos según 
el tipo de escuela 

N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 

Programa de semilleros 
de formación (danza, 
música, teatro, artes 

plásticas, cine ) conoce 
tu 

patrimonio” 

RED DE 
BIBLIOTECAS 
DISTRITALES 

BELLAS ARTES 

IPCC 

Recurso 
Humano 

Profesional 
Coordinador (a) 

Semillero 
1 12 $ 48,00 $ 50,21 $ 52,52 $ 54,93 $ 57,46 

 
Recursos 

Institucionales 

 
Apoyo Red de 

Bibliotecas 

 

 
N.A 

 

 
N.A 

 

 
N.A 

 

 
N.A 

 

 
N.A 

 

 
N.A 

 

 
N.A 

CONSEJOS DE 
ÁREAS ARTÍSTICAS Y 

CULTURALES 

Fortalecimiento del 
Festival Escolar 
Distrital “Jorge 

García Usta” y el Desfile 
en homenaje a los héroes 

de la Independencia 

SECRETARIA DE 
EDUCACIÓN 

RED CULTURAL DE 
EDUCADORES 

IPCC 

Recurso 
Humano 

Equipo PES (Para 
fortalecimiento) N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 

Laboratorios de co-
creación para artes y 

oficios relacionados con 
las fiestas de 

Independencia del 11 
de noviembre 

IPPC 

CONSEJOS DE 
ÁREAS Y ARTÍSTICA 

ESCUELA TALLER-
ETCAR 

Por definir los costos de esta medida. 

Festivales y/o encuentros 
de saberes y tradiciones 

festivas asociados a 
música, danza, teatro, 

artes y oficios en las 
diferentes localidades. 

ALCALDÍAS LOCALES 

JUNTAS DE ACCIÓN 
COMUNAL 

IPCC 

Eventos, 
Encuentros, 

otros 

Apoyo financiero para 
realización de 

Encuentro (1 por 
Localidad, 1 Macro) 

1 4 $ 8,00 $ 8,37 $ 8,75 $ 9,16 $ 9,58 
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COMITÉ GESTOR 
DEL PES 

RED DE 
BIBLIOTECAS 
DISTRITALES 

         

Incentivos para creaciones 
musicales tradicionales y 

contemporáneas 
relacionadas con las Fiestas. 

Por definir los costos de esta medida. 
 

 
 

Creación de 
exposiciones artísticas y 

de investigación 
temporales itinerantes 

sobre las Fiestas de 
Independencia del 11 

de noviembre 

 
IPCC 

 
CONSEJOS DE 

ÁREAS ARTÍSTICAS 
Y CULTURALES 

 
RED DE MUSEOS 

DE CARTAGENA Y 
BOLÍVAR 

 
Recurso 
Humano 

Profesional en arte, 
guión, compilación, 
puesta en escena, 

otros) 

 
2 

 
12 

 
$ 96,00 

 
$ 

100,42 

 
$ 

105,04 

 
$ 

109,87 

 
$ 

114,92 

 
 

 
Transporte / 
Movilización 

 
 

 
Para la itinerancia de la 
exposición 

 
 

 
N.A 

 
 

 
N.A 

 
 

 
N.A 

 
 

 
N.A 

 
 

 
N.A 

 
 

 
N.A 

 
 

 
N.A 

Curricularización del 
componente patrimonial 
en los Planes Educativos 

Institucionales-PEI 

SECRETARIA DE 
EDUCACIÓN 

 
 

Recurso 
Humano 

 
Profesional de apoyo 

jurídico (para 
institucionalización) 

 

 
1 

 

 
1 

 

 
$ 4,00 

 

 
$ 4,18 

 

 
$ 4,38 

 

 
$ 4,58 

 

 
$ 4,79 

RED CULTURAL DE 
EDUCADORES 

Componente 
pedagógico 

(Funcionarios y 
gestores) 

1 2 $ 50,00 $ 52,30 $ 54,71 $ 57,22 $ 59,85 

Programa de pedagogía de 
transparencia 

anticorrupción “Las Fiestas, 
un patrimonio de todos” 

FUNCICAR 

ÁREA DE 
TRANSPARENCI A Y 
ANTICORRUPCI ÓN 
DE LA ALCALDIA 
DE CARTAGENA 

ESCUELA DE 
GOBIERNO Y 
LIDERAZGO 

Capacitaciones 

Recurso 
Humano 

Apoyo Equipo de 
Planeación N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 

Programa de 
pedagogía ambiental 
“Vive las fiestas y cuida 

tu medio ambiente 

ESTABLECIMIEN TO 
PÚBLICO 

AMBIENTAL-EPA 

CARDIQUE 

EMPRESAS DE ASEO 

GUARDÍA 
AMBIENTAL 

ORGANIZACIO NES Y 
COLECTIVOS 
AMBIENTALES 

Capacitaciones 

Componente 
pedagógico (costos 
asociados para 500 

personas / año) 
1 3 $ 60,00 $ 62,76 $ 65,65 $ 68,67 $ 71,83 
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Premios e incentivos “ 
Vive las fiestas, vive tu 

patrimonio 
cultural” 

IPCC 

CONSEJOS DE 
ÁREAS ARTÍSTICAS Y 

CULTURALES 

 
Acciones de 

gestión 

Crear convocatoria de 
Premios a actores 

festivos e incluirla en 
calendario de 

convocatorias IPCC 

 

 
N.A 

 

 
N.A 

 

 
N.A 

 

 
N.A 

 

 
N.A 

 

 
N.A 

 

 
N.A 

Recurso 
Humano 

Profesional Ciencias 
Económicas 1 1 $ 4,00 $ 4,18 $ 4,38 $ 4,58 $ 4,79 

Recursos 
Informáticos 

Apoyo Oficina de 
sistemas para gestión de 

la 
convocatoria 

 
N.A 

 
N.A 

 
N.A 

 
N.A 

 
N.A 

 
N.A 

 
N.A 

 TOTAL PRESUPUESTADO / INVERSIÓN 
ESTRATEGIA 

$ 
244,50 

$ 
255,75 

$ 
267,51 

$ 
279,82 

$ 
292,69 

1 

Para la Línea estratégica 6: Fortalecimiento de Capacidades PCI, se proyectan recursos necesarios por valor de $304,78 millones de pesos para ser 
implementada, concentrando la inversión en el rubro de recurso humano. 

Línea 6. Fortalecimiento 
de Capacidades PCI 

Responsable/ 
Corresponsabl 

e 

Requerimient 
o Descripción Cantidad Meses AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 

AÑO 
4 AÑO 5 

Programa Gestión y 
fortalecimiento del 
Patrimonio cultural 

cartagenero 

IPCC 

CONSEJO 
DISTRITAL DE 
PATRIMONIO 

COMITÉ 
GESTOR DEL 

PES 

Recurso 
Humano 

Equipo PES (Para apoyo 
capacitación) N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 

Recurso 
Humano 

Formadores 6 3 $ 54,00 $ 56,48 $ 
59,08 

$ 
61,80 

$ 
64,64 

Papelería y 
otros 

similares 

Elementos requeridos 
para el desarrollo de las 

mesas y otras actividades 
relacionadas 

1 2 $ 1,60 $ 1,67 $ 1,75 $ 1,83 $ 1,92 

RED DE 
MUSEOS DE 

CARTAGENA Y 
BOLÍVAR 

Locativas Definir espacios IPCC para 
tal fin N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 

Formación en temas 
patrimoniales a nivel 

de diplomados y 
posgrados. 

Por definir los costos de esta medida. 

Programa de 
intercambios de 
experiencias con 
manifestaciones 

patrimoniales del 
distrito, la región y el 

país. 

Por definir los costos de esta medida. 

Programa de 
sensibilización “Las 

Fiestas de 
Independencia del 11 

de noviembre, un 

Por definir los costos de esta medida. 
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patrimonio nuestro” 
para las autoridades 

locales. 

TOTAL PRESUPUESTADO / INVERSIÓN ESTRATEGIA $ 55,60 $ 58,16 $ 
60,83 

$ 
63,63 

$ 
66,56 

La Línea 7. Emprendimiento Cultural se concibe como una de las apuestas más ambiciosas del plan, ya que con esto se busca la formalización y 
ampliación de las oportunidades económicas para el sector cultural. Para esta línea se proyecta un total de recursos necesarios de $4.133,16 
millones distribuidos así: 

Línea 7. 
Emprendimiento Cultural 

Respo
nsable/ 
Corresp
onsable 

Requerimiento Descripción Cantidad Meses AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Programas de formación 
permanente en 

emprendimientos 
festivos 

Por definir los costos de esta medida. 

Fortalecimiento de ferias 
y Tienda Festiva 

Recurso Humano Diseño de marca y 
estrategia de difusión 1 1 $ 6,00 $ 6,28 $ 6,56 $ 6,87 $ 7,18 

Servicios privados 
Registro en Cámara de 

Comercio con creación de 
marca 

1 1 $ 3,00 $ 3,14 $ 3,28 $ 3,43 $ 3,59 

Recurso Humano Proceso formativo a 
artesanos 1 1 $ 8,00 $ 8,37 $ 8,75 $ 9,16 $ 9,58 

Apoyo o estímulo 
financiero 

Proceso formativo y entrega 
de capital semilla a 

artesanos 
170 1 $ 170,00 $ 177,82 $ 186,00 $ 

194,56 $ 203,51 

Recurso Humano Proceso curatorial 1 1 $ 2,50 $ 2,62 $ 2,74 $ 2,86 $ 2,99 

Pasarela festiva Evento de posicionamiento 
de marca 1 1 $ 20,00 $ 20,92 $ 21,88 $ 22,89 $ 23,94 

3 

Locativas 
Espacio permanente de 

exhibición y 
comercialización 

12 12 $ 15,00 $ 15,69 $ 16,41 $ 17,17 $ 17,96 

Recurso Humano Atención de la tienda 14 12 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 

Promoción y 
mercadeo Estrategia de marketing 12 1 10 $ 10,46 $ 10,94 $ 11,44 $ 11,97 

Museo “Yo soy 
Fiestas de 

Cartagena” 

Equipo / Material / 
Otros necesarios 
para Museología 

Coordinación general de 
museología y museografía 1 12 $ 70,00 $ 73,22 $ 76,59 $ 80,11 $ 83,80 

Equipo / Material / 
Otros necesarios 
para Museología 

Plan Museológico 
(Documento) 1 12 $ 30,00 $ 31,38 $ 32,82 $ 34,33 $ 35,91 

Equipo / Material / 
Otros necesarios 
para Museología 

Guion para aplicativos 
(documento) 1 12 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 

Equipo / Material / 
Otros necesarios 
para Museología 

Selección y gestión de 
material grafico 1 12 $ 5,50 $ 5,75 $ 6,02 $ 6,29 $ 6,58 

Equipo / Material / 
Otros necesarios 
para Museología 

Recolección de memoria y 
testimonios orales 1 12 $ 8,00 $ 8,37 $ 8,75 $ 9,16 $ 9,58 

Equipo / Material / 
Otros necesarios 
para Museología 

Gestión de colecciones 
inventario físico y digital 1 12 $ 8,00 $ 8,37 $ 8,75 $ 9,16 $ 9,58 

Equipo / Material / 
Otros necesarios 
para Museología 

Organización zona de 
reserva para colecciones 1 12 $ 8,00 $ 8,37 $ 8,75 $ 9,16 $ 9,58 

Equipo / Material / 
Otros necesarios 
para Museología 

Corrección de estilo al guion 
curatorial 1 12 $ 2,00 $ 2,09 $ 2,19 $ 2,29 $ 2,39 

Equipo / Material / 
Otros necesarios 
para Museología 

Traducción guion curatorial 1 12 $ 4,00 $ 4,18 $ 4,38 $ 4,58 $ 4,79 
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Equipo / Material / 
Otros necesarios 
para Museología 

Producción material 
interactivo 

1 12 $ 20,00 $ 20,92 $ 21,88 $ 22,89 $ 23,94 

Equipo / Material / 
Otros necesarios 
para Museología 

Producción de audiovisuales 1 12 $ 30,00 $ 31,38 $ 32,82 $ 34,33 $ 35,91 

Equipo / Material / 
Otros necesarios 
para Museología 

Edición de audios 1 12 $ 4,00 $ 4,18 $ 4,38 $ 4,58 $ 4,79 

Equipo / Material / 
Otros necesarios 
para Museología 

Materiales para talleres con 
comunidad 1 12 $ 5,00 $ 5,23 $ 5,47 $ 5,72 $ 5,99 

Equipo / Material / 
Otros necesarios 
para Museología 

Materiales para embalaje de 
obras de reserva 1 12 $ 7,00 $ 7,32 $ 7,66 $ 8,01 $ 8,38 

Equipo / Material / 
Otros necesarios 
para Museología 

Política de colecciones 1 12 $ 4,00 $ 4,18 $ 4,38 $ 4,58 $ 4,79 

Equipo / Material / 
Otros necesarios 
para Museografía 

Guion Museográfico 1 12 $ 70,00 $ 73,22 $ 76,59 $ 80,11 $ 83,80 

Equipo / Material / 
Otros necesarios 
para Museografía 

Taller de co-creación con 
actores festivos de la marca 1 12 $ 1,50 $ 1,57 $ 1,64 $ 1,72 $ 1,80 

Equipo / Material / 
Otros necesarios 
para Museografía 

Documento Manuel de 
marca 

1 12 $ 4,00 $ 4,18 $ 4,38 $ 4,58 $ 4,79 

Equipo / Material / 
Otros necesarios 
para Museografía 

Documento con la 
señalética del lugar 

1 12 $ 7,00 $ 7,32 $ 7,66 $ 8,01 $ 8,38 

Equipo / Material / 
Otros necesarios 
para Museografía 

Documento de dispositivos 
museográficos 1 12 $ 8,00 $ 8,37 $ 8,75 $ 9,16 $ 9,58 

5 

Equipo / Material / 
Otros necesarios 
para Museografía 

Documento de diseño 
gráfico para el guion 

museográfico 
1 12 $ 20,00 $ 20,92 $ 21,88 $ 22,89 $ 23,94 

Equipo / Material / 
Otros necesarios 
para Museografía 

Carpeta digital con 
fotografías digitales de los 
ejes temáticos del guion 

1 12 $ 2,50 $ 2,62 $ 2,74 $ 2,86 $ 2,99 

Equipo / Material / 
Otros necesarios 
para Museografía 

Diseño de mobiliario para la 
zona de reserva 

1 12 $ 8,00 $ 8,37 $ 8,75 $ 9,16 $ 9,58 

Equipo / Material / 
Otros necesarios 
para Museografía 

Personal especializado para 
montaje de museográfico 1 12 $ 10,00 $ 10,46 $ 10,94 $ 11,44 $ 11,97 

Creación de rutas 
turísticas basados 

Fiestas de 
Independencia del 

11 de noviembre 

Mesas de trabajo 
Gastos de la instalación 

(incluye movilización y otros 
similares) 

1 2 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 

Recurso Humano Equipo PES 1 2 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 

Recurso Humano Personal operativo 5 12 $ 150,00 $ 156,90 $ 164,12 $ 171,67 $ 179,56 

Recurso Humano 
Profesional de apoyo jurídico 

(para formalización de 
alianzas) 

1 1 $ 4,00 $ 4,18 $ 4,38 $ 4,58 $ 4,79 

Fortalecimiento a 
los 

emprendimientos 
culturales 

relacionados con 
las Fiestas de 

Independencia del 
11 de noviembre 

Acciones de gestión Establecer lineamientos de 
articulación 12 1 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 

Recurso Humano 
Profesional de apoyo jurídico 

(para formalización de 
alianzas) 

1 1 $ 4,00 $ 4,18 $ 4,38 $ 4,58 $ 4,79 

La cocina de las 
Fiestas de 

Independencia del 
11 de noviembre 

Locativas Definir espacios IPCC para tal 
fin N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A 

Adecuaciones y 
Mobiliarias 

Estándar consultado para 
montaje con locativa 1 1 $ 25,00 $ 26,15 $ 27,35 $ 28,61 $ 29,93 

Recurso 
Humano 

Equipo PES 1 2 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 

TOTAL PRESUPUESTADO / INVERSIÓN ESTRATEGIA $ 754,00 $ 788,68 $ 824,96 862,91 $ 902,61 
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Departamento Nacional de 
Planeación

Decretos

DECRETO NÚMERO 1758 DE 2026

(noviembre 10)
por el cual se renueva la mitad de los miembros del Consejo Nacional de Planeación 
y se efectúa el reemplazo de un miembro que incurrió en falta absoluta por renuncia 

irrevocable.
El Presidente de la República de Colombia, en ejercicio de sus facultades 

constitucionales y legales, en especial las que le confieren los artículos 189 y 340 de la 
Constitución Política, los artículos 9º, 10 y 11 de la Ley 152 de 1994, modificada por el 
artículo primero de la Ley Orgánica 2322 de 2023, y los artículos 2.2.11.1.6, 2.2.11.1.7 y 
2.2.11.1.8 del Decreto número 1082 de 2015, y

CONSIDERANDO:
Que el artículo 340 de la Constitución Política establece que habrá un Consejo 

Nacional de Planeación integrado por representantes de las entidades territoriales y de 
los sectores económicos, sociales, ecológicos, comunitarios y culturales, el cual tendrá 
carácter consultivo y servirá de foro para la discusión del Plan Nacional de Desarrollo, 
y cuyos miembros serán designados por el Presidente de la República de listas que le 
presenten las autoridades y las organizaciones de las entidades y sectores allí referidos, 
quienes deberán estar o haber estado vinculados a dichas actividades.

Que el artículo 9º de la Ley 152 de 1994, por la cual se establece la Ley Orgánica 
del Plan de Desarrollo, en desarrollo del artículo 340 de la Constitución, determina la 
integración del Consejo Nacional de Planeación, y su artículo 10 dispone que el período 
de sus integrantes será de ocho (8) años y que la mitad de sus miembros será renovada 
cada cuatro (4) años.

Que el artículo 11 de la Ley 152 de 1994 establece que, una vez las organizaciones 
de las autoridades y sectores presenten las ternas correspondientes a consideración del 
Presidente de la República, este procederá a designar los miembros del Consejo Nacional 
de Planeación siguiendo como criterio principal de designación el previsto en el artículo 
10 de la misma ley.

Que la misma disposición prevé que, si transcurrido un (1) mes desde la convocatoria 
el Presidente de la República no hubiere recibido la totalidad de las ternas de candidatos, 
designará los que falten sin más requisitos que la observancia de los criterios de designación 
previstos en la Constitución y la ley, regla que reitera el artículo 2.2.11.1.8 del Decreto 
número 1082 de 2015.

Que el artículo 1º de la Ley Orgánica 2322 de 2023 modificó el artículo 9º de la Ley 
152 de 1994 e incorporó a la integración del Consejo Nacional de Planeación un (1) 
representante de las personas en situación de discapacidad, manteniéndose el mecanismo 
de designación por parte del Presidente de la República a partir de las ternas presentadas 
por las organizaciones representativas de las personas con discapacidad.

Que el Decreto número 1082 de 2015, Único Reglamentario del Sector Administrativo 
de Planeación Nacional, desarrolla las disposiciones relacionadas con la conformación 
del Consejo Nacional de Planeación y establece las reglas aplicables a la coordinación 
del proceso de conformación de las ternas, a la documentación que debe acompañar las 
postulaciones y a la designación de sus integrantes.

Que, de conformidad con el numeral 1 del artículo 2.2.11.1.4 del Decreto número 
1082 de 2015, corresponde al Departamento Nacional de Planeación comunicar, mediante 
resolución de carácter general, el plazo para la radicación de las ternas de los candidatos 
a conformar el Consejo Nacional de Planeación y los documentos que deben presentar las 
personas jurídicas distintas de las entidades territoriales.

Que, en desarrollo de estas disposiciones, mediante la Resolución número 2496 del 
28 de agosto de 2026, el Departamento Nacional de Planeación convocó a las entidades 
territoriales y a las organizaciones jurídicamente reconocidas de los sectores económico, 
social, de las mujeres, educativo y cultural, comunitario, ecológico, indígena y de las 
comunidades negras, a efectos de conformar las ternas para la designación de los miembros 
que, en su representación, conformarían el Consejo Nacional de Planeación cuyos períodos 
culminaban durante la vigencia 2026.

Que en el marco de dicha convocatoria fueron comprendidas las representaciones 
territoriales correspondientes al grupo cinco (5) de departamentos y a los grupos dos (2) y 
cuatro (4) de municipios y distritos, así como las representaciones sectoriales previstas en 
la citada resolución, de conformidad con la distribución establecida en la Ley 152 de 1994, 
modificada por la Ley 2322 de 2023.

Que, según la comunicación SG 20266002824211, mediante la cual el Departamento 
Nacional de Planeación remitió las ternas al Departamento Administrativo de la 
Presidencia de la República, y sus alcances SG 20266002911721 y SG 20266003066201, 
en respuesta a la convocatoria se presentaron cincuenta y cinco (55) postulaciones en 
representación de las diferentes entidades territoriales y organizaciones jurídicamente 
reconocidas convocadas.

Que el Departamento Nacional de Planeación verificó el cumplimiento de los requisitos 
constitucionales, legales y reglamentarios de las ternas de candidatos, y se consolidaron 
aquellas que cumplieron las condiciones previstas para ser remitidas a consideración del 
señor Presidente de la República para la expedición del presente decreto.

Que para la representación del grupo cuatro (4) de municipios y distritos no se 
recibieron ternas, por lo que, transcurrido más de un (1) mes desde la convocatoria, 
procede su designación en los términos del artículo 11 de la Ley 152 de 1994 y del artículo 
2.2.11.1.8 del Decreto número 1082 de 2015.

Que, de acuerdo con el artículo 2.2.11.1.6 del Decreto número 1082 de 2015, la 
designación de los representantes de las entidades territoriales se hace con independencia 
de la persona que ejerza el cargo de gobernador o alcalde.

Que, como resultado del proceso adelantado, corresponde efectuar la renovación 
de las representaciones cuyos períodos culminan en la vigencia 2026, de conformidad 
con la composición del Consejo Nacional de Planeación y con la distribución de sus 
representaciones territoriales y sectoriales establecida en la Ley 152 de 1994, modificada 
por la Ley 2322 de 2023.

Que, en desarrollo de la modificación introducida por la Ley 2322 de 2023, mediante 
el artículo 5º del Decreto número 0334 del 27 de marzo de 2026 fue designada la señora 
Daniela Acosta Hernández, identificada con cédula de ciudadanía número 1057599833, 
como representante de las personas en situación de discapacidad ante el Consejo Nacional 
de Planeación, para el período comprendido entre los años 2024 y 2032. La referida 
representación, por corresponder a un período de designación vigente, no fue comprendida 
entre las representaciones objeto de renovación mediante la Resolución número 2496 de 
2026.

Que, mediante comunicación del 18 de septiembre de 2026 con el radicado del 
Departamento Nacional de Planeación número 20266632838742, la señora Daniela Acosta 
Hernández presentó renuncia irrevocable a su designación como integrante del Consejo 
Nacional de Planeación, generando una ausencia absoluta que desencadena una vacancia 
para el sector. En dicha comunicación manifestó que por circunstancias personales no 
continuaría ejerciendo la representación de las personas con discapacidad, y solicitó que 
se procediera a su reemplazo.

Que, el 30 de septiembre de 2026, el Consejo Nacional de Planeación comunicó 
formalmente al Departamento Nacional de Planeación la vacancia de la representación de 
las personas en situación de discapacidad, mediante comunicación en la que informó la 
renuncia presentada por la señora Daniela Acosta Hernández y señaló que, de conformidad 
con el artículo 17 de su Reglamento Interno, la renuncia constituye una causal de ausencia 

(C. F.).


